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I- Identificação da Escola: 
 

Unidade Escolar: Escola Nucleada Municipal Castro Alves. 

Endereço: Rua das Palmeiras; Nº 645 

Bairro: Centro – Jardinópolis-SC 

CEP: 89848000 

Telefone: 49-33370106 

 

 

A- Níveis e Modalidades de Ensino : 
Modalidades de Ensino: 1º ao 5º ano Ensino Fundamental. 
 
 

B-Horário de Funcionamento: Matutino:     07:30 às 11:30 

                                                      Vespertino: 13:00  às 17:00 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



IDENTIFICAÇÃO DO PROPONENTE: 

 

   Jones Balen 

  Formação: Magistério.( CENEC –Quilombo- SC) 

 Pedagogia Séries Iniciais (Graduação)  - UDESC   

 História (Licenciatura Plena Graduação) .- UNOCHAPECÓ 

 Especialização: Educação Infantil e Ensino Fundamental.(Pós-

Graduação) – CELER  

 Especialização: Administração Escolar, Supervisão e 

Orientação  (Pós-Graduação) - UNIASSELVI 

 Psicopedagogia Clínica e Institucional (Pós Graduação 

cursando) – UNIASSELVI 

 Gestão escolar ( Curso realizado no Mec 80 horas)- 

MINISTÉRIO DA EDUCAÇÃO 

  A Atuação do Gestor no Cotidiano da Escola: Desafios e 

Possibilidades (UNOCHAPECÓ -80 horas) 

 Endereço: Rua Frei Valério 08 

  Telefone: (49) 998347273 

   E-mail: higor2b@yahoo.com.br 

 

 

 

 

 

 

 



APRESENTAÇÃO: 

 

Este Plano de Gestão  foi elaborado para o período de 2023 à 2026 e 

tem como objetivo a educação e preparação para o dia-a-dia e para os 

desafios decorrentes, buscando a realização pessoal, formar bons 

hábitos, costumes e valores. 

Enfim, formar um indivíduo consciente, crítico e competente na 

função de exercer na sociedade. 

Um ser desenvolvido nos aspectos físicos, psicológico, cognitivo e 

social resultando desse processo uma sociedade mais justa e 

igualitária para que todos possam exercer seus direitos e deveres 

desenvolvendo suas habilidades, seus pontos de vista, visando o 

bem-estar social, a construção de um meio, sobre a perspectiva do 

desenvolvimento sustentável, ou seja, o homem estar consciente de 

que não é único a ter capacidade de compreender as inter-relações 

que existem entre o meio natural e o meio social, produzindo para 

garantir sua sobrevivência, e preservando para o futuro. 

Valorizar a história de cada um a partir do convívio social, 

aprimorando e sistematizando o conhecimento é uma das principais 

funções da Escola Nucleada Municipal Castro Alves e dos 

profissionais da Educação.  

Este Plano de Gestão tem como base o PME (Plano Municipal de 

Educação), PPP(Projeto Politico Pedagógico) Currículo Regional do 

Ensino Fundamental dos Municípios da AMOSC. 

 A gestão escolar democrática, tomando e considerando o ser 

humano como ser em constante desenvolvimento, construindo o seu 

conhecimento para que seja responsável transformador e consciente 



de sua participação na sociedade, buscará envolver a participação de 

todos os segmentos da escola (professores, alunos, pais e 

funcionários) para que o trabalho seja democrático e com sucesso. 

 O grande desafio da escola é de conhecer a diversidade como 

parte inseparável da identidade nacional e dar a conhecer a riqueza 

representada por esta diversidade etnocultural que compõe o 

patrimônio sociocultural brasileiro, investindo na superação de 

qualquer tipo de discriminação e valorizando a trajetória particular 

dos grupos que compõem a sociedade. Neste sentido, a escola deve 

ser local de aprendizagem de que as regras do espaço público 

permitem a coexistência em igualdade dos diferentes e sempre 

tomando a legislação como documento base em todas as ações que a 

cabem. 

É necessário para que essa forma de ação se concretize, que as pessoas 

discutam, decidam, executem e avaliem atividades propostas 

coletivamente. A partir dessa convivência o processo educativo passa 

a desenvolver mais facilmente seu papel transformador, pois à 

medida que discutem as pessoas refletem, questionam, 

conscientizam-se dos problemas coletivos e decidem-se por se 

engajar na luta pela melhoria da qualidade. 

As mudanças que ocorrem, cada vez, com mais rapidez, no âmbito 

mundial, estadual e municipal tem contribuído para ensejar a 

reorganização da prática educativa. 

 

 



 

II – DIAGNÓSTICO  DA SITUAÇÃO ATUAL DA ESCOLA 

 

Essa instituição atende estudantes residentes no município de 
Jardinópolis. 

A Escola Nucleada Municipal Castro Alves situada na Rua Das 

Palmeiras nº645, surgiu a partir da lei nº 233/98 que dispõe sobre a 

extinção das Escolas Isoladas Municipais e implantação do Programa 

de Nucleação. Para que a referida Escola fosse implantada as Escolas 

abaixo relacionadas foram extintas: 

- Escola Isolada São Pedro, localizada na Linha São Pedro, 

código42058520; 

- Escola Isolada Municipal Prudente de Morais, localizada na Linha 

Rio Azul, código nº 42057760. 

- Escola Isolada Estadual Secção Barrinhas, localizada na Linha 

Barrinhas. Código nº 42057760. 

- Escola Isolada Municipal José Bonifácio de Andrade e Silva, 

Localizada na Linha Monte Belo, Código nº 42057396. 

- Escola Isolada Municipal Alto Jardinópolis, localizada na Linha Alto 

Jardinópolis. 

- Escola Isolada Municipal Batovira, localizada na Linha Batovira, 

Código nº 42057558. 

-Escola Isolada Municipal Castro Alves, localizada na Linha Vila 

Jardim,Código n° 42057558. 

- Pré Escolar Tancredo Neves, localizado na Avenida Presidente 

Kennedy, código nº 42112362. 



 E a partir de 15/04/98 Escola Nucleada Municipal passou a se 

denominar Escola Nucleada Municipal Castro Alves, sob o código 

57550 oferecendo os cursos de ensino fundamental 1º ao 5º ano e 

regida pelo Regimento Escolar Lei Nº 264/99 DE 19/03/1999 

oferecendo ainda o Serviço Municipal de Apoio Pedagógico (SMAP) 

ao Ensino Fundamental com o objetivo de promover o 

desenvolvimento das crianças com dificuldades de aprendizagem, 

reduzindo o índice de evasão e repetência. O Serviço de Apoio 

Pedagógico no contexto escolar será oferecido em horário inverso ao 

horário regular de aula dos alunos. 

O SMAP é um programa aprovado pelo Conselho Municipal de 

Educação em 23/02/2001, e descrito no parecer nº 001/2001, 

apresentado pela Secretaria Municipal de Educação Cultura e 

Esportes de Jardinópolis –SC. 

A Escola passou a se chamar Escola Nucleada Municipal Castro Alves 

em homenagem ao grande escritor Castro Alves e por este também 

ser o nome de uma das escolas multisseriadas antes existentes em 

nosso município. 

A economia de Jardinópolis baseia-se nas atividades agropecuária,  

(suinocultura, avicultura, gado leiteiro e de corte) e algumas micro 

empresas porem uma pequena porcentagem trabalha no frigorifico 

Aurora – Quilombo. FRIAVES – Nova Erechim. BIO BASE – Águas 

Frias, NUCTRAMIX, FABRICA DE DETERGENTE,( CETEC 

Barrinhas) FÁBRICA DE COSTURA(Irati) 

A miscigenação de raças e culturas é muito grande.  Os filhos de 

agricultores paralelo a sala de aula trabalham na agricultura e um 



pequeno número de alunos da nossa escola frequentam o Programa 

serviço de Convivência. 

O currículo escolar oferece aulas de Inglês , Arte e Educação Física 

com professores habilitados como disciplinas obrigatórias, conforme 

a legislação vigente. Neste ano de 2022 devido a Pandemia Covid -19, 

o Conselho Municipal de Educação aprovou uma aula a mais na 

disciplina de Inglês para recuperar um pouco do ano de 2021. A 

matrícula de alunos na Escola Nucleada Municipal Castro Alves é 

feita através da Lei Orgânica do Município, em seu Art.71, IV: 

São critérios para matrícula inicial Certidão de Nascimento e Cartão 

de Vacina. CPF,RG, 

Para matricula de alunos transferidos Certidão de Nascimento, 

Histórico Escolar e Atestado de Frequência, Atestado médico em 

caso de doenças graves ou alergias. 

Para os alunos atuais a renovação é automática sendo indispensável 

o comparecimento dos pais no dia do conselho de classe. 

A idade de ingresso para criança na 1ª ano do Ensino Fundamental 

de 09 anos será aos 06 (seis) anos completos ou a completar até 31/03 

do ano letivo, conforme Resolução nº 06 de 20 de outubro de 2010 do 

Ministério da Educação, Conselho Nacional de Educação. 

A Secretaria Municipal de Educação, juntamente com os professores 

da Rede Municipal de Ensino e Diretora da Rede Estadual em 

parceria com a SED e AMOSC elaboram o calendário escolar, fazendo 

com que se cumpram com os duzentos dias letivos e oitocentas horas 

aulas. A necessidade desta elaboração conjunta se faz devido ao 

transporte escolar e ações desenvolvidas durante o ano. Ainda está 

previsto no calendário escolar cursos de aperfeiçoamentos anuais, 



pesquisas, viagens de estudo,  projetos que estejam de acordo com o 

Currículo do Ensino Fundamental e registro no PPP da Escola 

Nucleada Municipal Castro Alves. Além disso, mensalmente é 

realizada uma parada de estudo, onde os professores e profissionais 

da educação se reúnem para um diálogo aberto, afim de discutir  as 

dificuldades que se encontram na prática pedagógica e troca de 

experiências vivenciadas, bem como assuntos relacionados aos 

alunos. 

No momento estamos com 124 matriculas/alunos, 11 professores, 

distribuídos nas turmas de 1º ao 5º ano. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



INDICADORES: 

 

PROVA SAEB 2019 2019 2021 2021 
MEDIA 
PROFICIÊNCIA   

Matemática 

(Número 
insuficiente 
de alunos. 
Mínimo 19.) 

Língua 
Portuguesa  

Matemática  
242,66 

Língua 
Portuguesa 
246,53 

IDEB(índice de 
desenvolvimento 
da educação 
Básica. 

- - 7,0 - 

     

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



III-MISSÃO E VISÃO DA ESCOLA: 

 

MISSÃO: 

Atender as crianças e jovens no seu desenvolvimento pleno na 

condição de sujeito em construção, preparando para o exercício da 

cidadania, vivência, convivência social e intelectual, de acordo com 

os princípios de igualdade, liberdade, pluralidade, diversidade, 

respeito, justiça social, solidariedade e sustentabilidade. 

 

 

 

VISÃO: 

 

Atender cada aluno na sua individualidade, oportunizando bases 

para seu desenvolvimento cultural e intelectual, proporcionando 

uma educação reflexiva e significativa formando cidadãos 

competentes, humanos e com responsabilidade social. 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 



IV- OBJETIVOS METAS AÇÕES: 

 

OBJETIVO GERAL: 

Desenvolver uma sociedade mais justa requer  mudanças na 

estrutura política, econômica, social e educacional e isso exige que a 

Escola, Família, Comunidade se unam trabalhando para atingir 

objetivos comuns, neste sentido o caminho é educar e preparar para 

o dia-a-dia e para os desafios decorrentes, buscando a realização 

pessoal, formar bons hábitos, costumes e valores despertando um ser  

consciente, crítico e competente na função de ser cidadão  na 

sociedade. 

 

DIMENSÃO PEDAGÓGICA: 

 

METAS: 

 Manter atualizado o PPP da escola envolvendo todos os 

segmentos da comunidade. 

 Promover momentos de estudo e análise do Currículo Regional 

do Ensino Fundamental. 

 Promover atividades de integração entre a comunidade 

escolar . 

 Realizar Conselho de Classe Participativo 

       Assegurar a permanência dos alunos, reduzindo a reprovação e 

a evasão escolar ano a ano;  

      Incluir as leis referentes à educação de estrangeiros no 

planejamento dos professores até 2023, caso venham matriculas. 



      Aumentar o número de projetos  da escola;  

      Elevar o desempenho da unidade escolar referendado pela média 

do IDEB . 

      Elaborar coletivamente as normas, estabelecendo regras e ações 

para o decorrer do ano letivo;  

      Envolver a comunidade no planejamento das necessidades 

pedagógicas da escola e no processo educacional. 

      Proporcionar aos professores momentos de reflexão sobre suas 

práticas, trabalho em equipe e troca de experiências. 

 

 

 

AÇÕES: 

 

 Promover Assembleia Geral com a comunidade escolar para 

revisar o PPP da unidade escolar. 

 Organizar momentos de estudo coletivo entre professores e 

equipe pedagógica da escola nos dias de planejamento e 

paradas pedagógicas previstos no calendário escolar. 

 Promover o Dia da Família na escola, gincanas, feiras mostras 

de trabalho, visitas, viagens de estudo, etc. 

 Criar estratégias como: prever a data no calendário escolar,  

horários diferenciados para que haja a participação de todos. 

 Desenvolver a melhoria do relacionamento interpessoal e 

valorização dos profissionais através de cursos, palestras 

motivacionais e confraternizações. 



 

 

OBJETIVOS: 

 Coordenar, acompanhar e avaliar a execução do PPP da 

Unidade Escolar. 

 Facilitar o planejamento do professor. 

 Melhoria do processo de ensino e aprendizagem. 

 Fortalecer os vínculos e as relações pessoais nas atividades 

promovidas pela escola. 

 Oportunizar as famílias o envolvimento no processo e 

desenvolvimento da aprendizagem dos estudantes. 

 

PERÍODO: Início do ano letivo e durante o ano. 

 

PÚBLICO : Comunidade escolar, equipe pedagógica, professores. 

 

PREVISÃO DE RECURSO: Sem custo 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



DIMENSÃO:  POLÍTICO-INSTITUCIONAL, PESSOAL E 

RELACIONAL 

 

 

METAS: 

  Exercitar a empatia, o diálogo, a resolução de conflitos e a 
cooperação. 

 Liderar a equipe escolar. 
  

 

AÇÕES: 

 

 Propor momentos de reflexão e diálogo  na escola, encorajando 

a comunidade a apresentar seus pontos de vista, ideias e 

concepções sobre o contexto escolar.  

  Incentivar o senso de responsabilidade na equipe escolar; 

 Envolver a equipe escolar no debate e construção das políticas 

educacionais. 

 

OBJETIVOS:  

 Promover o respeito ao outro e aos direitos humanos, com 

acolhimento e valorização da diversidade de indivíduos e de 

grupos sociais, seus saberes, identidades, culturas e 

potencialidades.  

 Promover ambiente colaborativo no espaço escolar. 

 Aprimorar o funcionamento da escola, com espírito inovador,   

criativo e de liderança. 

 



PERÍODO: Durante o ano letivo 

 

PÚBLICO: Toda comunidade escolar  

 

PREVISÃO DE RECURSO: Sem custo 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



DIMENSÃO: ADMINISTRATIVO FINANCEIRO: 

 

METAS:  

 Manter atualizada a  documentação referente a matrícula 

escolar dos estudantes, dados dos servidores da escola, diários 

de classe,planejamentos. 

 Aplicação dos recursos dos programas do MEC, PDDE ,APP. 

 

 

 

AÇÕES: 

 Atualizar anualmente os documentos escolares de estudantes e 
servidores. 

 Organizar espaço adequado e seguro para armazenar 
documentos. 

 Definir com a comunidade escolar o planejamento e a aplicação 
dos recursos financeiros da escola. 

 Apresentar em assembleia geral de pais e professores a 
prestação de contas anual de todos os recursos. 

 

 

OBJETIVOS: 

 Garantir a organização, registros, arquivos e tratamento de 
dados. 

 Garantir a transparência e aplicação correta do dinheiro 
público. 

      Desenvolver a conscientização em relação a conservação e     

manutenção predial e o pertencimento do bem público;  

       Melhorar o relacionamento interpessoal de toda a equipe e a 

valorização dos professores;  



 Dar continuidade nos melhoramentos da conexão e o fluxo de 

informações entre toda a comunidade escolar; 

  Continuar com transparência dos gastos da unidade escolar. 

  Organizar reuniões periódicas com a equipe gestora;  

 Promover a ampla participação das famílias nas reuniões, 

culminância de projetos e eventos pedagógicos abertos à comunidade 

através de um bom relacionamento, criatividade na criação desses 

eventos e busca por parcerias;  

  Proporcionar o bom relacionamento entre a equipe gestora e 

também com a comunidade escolar; 

 

PERÍODO: Durante o ano letivo 

 

PÚBLICO: Gestão escolar e Comunidade Escolar, Poder Público 

Municipal. 

 

PREVISÃO DE RECURSOS: Sem custos 

 

 

 

 

 

 

 

 



DIMENSÃO: FÍSICA 

 

METAS:  

 Articular a conservação predial e manutenção, dentro das 

possibilidades orçamentárias, os ambientes escolares. 

 Melhorar as condições de acesso e demais reformas necessárias. 

 Manter a organização e limpeza dos espaços bem como 

manutenção de equipamentos. 

 

 

AÇÕES:  

 Melhorias, pequenos reparos e organização do espaço físico. 

 Pinturas. 

 Manutenção da horta e espaços onde é realizado o cultivo de 
temperos, chás e outras plantas. 

 

 

 

OBJETIVOS:  

 Manter a organização, melhorias e adequações de todos os 
espaços na Escola Nucleada Municipal Castro Alves. 

 

PERÍODO: Durante o ano 

 

PÚBLICO: Comunidade escolar, Gestão escolar, Poder Público 

Municipal. 

 

PREVISÃO DE RECURSOS: Conforme valores a depender da 

Administração e trabalhos voluntários. 



V- AÇÕES PEDAGÓGICAS: 

 

Com a finalidade de um bom funcionamento dos trabalhos escolares, 

utilizamos o ginásio de esportes para a realização das aulas de 

Educação Física e jogos escolares, salão comunitário para as 

promoções realizadas pela escola, casa do idoso para as realizações 

de festas, jantas e palestras, e utilizamos o campo de esportes, Sedes 

de comunidades do interior, trilhas ecológicas, viagens 

intermunicipais e interestaduais. Contamos com o apoio do Poder 

Público Municipal nos transportes para os cursos de estudos. 

Também participamos nos eventos comunitários realizados durante 

o ano letivo. 

A organização das promoções é feita pela direção, professores, 

funcionários e APP com a colaboração dos pais e comunidade em 

geral. 

A escola é um centro de comunicação e informação; pois se envolve 

em campanhas de vacinação, prevenção de cáries, reuniões, 

campanha do agasalho, cursos realizados pelo SEBRAE, palestras 

visitas em determinados locais para a realização de atividades de 

aprendizagem. ARQUEOSUL , PSE       (Programa Saúde na Escola) 

PNAIC, (Pacto Nacional pela Alfabetização na Idade Certa). 

Campanhas com a Rede de Assistência Social, DENGUE, Projeto do 

PROERD, PARCERIAS ENTRE CRESOL E SICOOB .Entre outros 

trabalhos realizados no decorrer do ano.  

Nos anos iniciais do Ensino Fundamental, não há espaço para o 

trabalho em apenas uma disciplina, pois todas elas possuem 

habilidades/objetivos de aprendizagem que podem ser considerados 



relevantes para o desenvolvimento humano integral.  Por isso, o 

planejamento coletivo da escola – envolvendo todos os professores – 

poderá contribuir para que todos tenham uma visão ampla das 

habilidades/objetivos de aprendizagem que precisam ser 

desenvolvidos ao longo de um percurso formativo e, a partir do plano 

coletivo, cada professor pode elaborar seu plano de aula de modo a 

contribuir com o desenvolvimento das habilidades. A escola precisa 

se desafiar a superar a fragmentação do trabalho pedagógico em 

disciplinas isoladas, e também precisa buscar formas de superar o 

isolamento dos professores  

Destaca-se ainda, a necessidade de trabalhar sempre que possível, os 

Temas Contemporâneos Transversais (TCTs) como: educação 

ambiental, educação financeira, prevenção de todas as formas de 

violência contra a criança, o adolescente e a mulher, educação 

alimentar e nutricional, educação para o trânsito, educação em 

direitos humanos dentre outros temas relevantes ao aprendizado dos 

estudantes. Temas estes, que trabalhados de forma articulada e não 

isoladamente, entre os componentes curriculares (inter e/ou 

multidisciplinar) contribui significativamente com a construção do 

conhecimento para a formação integral e cidadã dos estudantes. 

  

 

 

 

 

 

 



VI- PLANO DE GESTÃO FINANCEIRA: 

 

A Escola Nucleada Municipal Castro Alves é mantida com recursos 

provenientes do poder Público Municipal, recursos do FUNDEB 

(Fundo de Manutenção e Desenvolvimento da Educação Básica), e 

conta com o apoio de verbas governamentais como o Programa 

Dinheiro Direto na Escola (PDDE), o qual é investido em pequenas 

demandas do cotidiano, como compras de materiais pedagógico, 

equipamentos de multi mídia, data shows,  etc. Conta também com a 

Associação de Pais e Professores ( APP), que promove atividades 

culturais, eventos e promoções a fim de arrecadar lucros, para 

contribuir em partes na manutenção da escola. 

Conforme  o art. 212 da Constituição Federal e art. 69 da lei municipal 

nº 671/09 a Prefeitura Municipal de Jardinópolis, “aplicará 

anualmente nunca menos de 25% (vinte e cinco por cento) da receita 

resultante de impostos, compreendidos às transferências 

constitucionais na manutenção e desenvolvimento do ensino. 

Todas as  decisões elencadas sobre os  gastos serão divulgadas   no 

coletivo e  prestado contas para toda a comunidade escolar, 

transmitindo total transparência. 

 

VII-RESPONSÁVEL: 

 

Durante o período de vigência do Plano de Gestão serão responsáveis 

para mediar, planejar e executar tais ações: Poder Público Municipal, 

Gestão escolar, corpo docente e comunidade escolar. 

 



VII PERÍODO : 

 

A execução deste Plano de Gestão será durante a vigência do plano 

de 2023 à 2026. 

 

 

IX- RESULTADOS ESPERADOS: 

Os resultados estão relacionados ao sucesso das atividades propostas 

com relação aos objetivos e metas previstas cabendo  à direção,  e 

equipe pedagógica que, juntas, formam toda a equipe escolar. Essa 

equipe, tendo a gestão democrática como princípio, deve primar pelo 

fortalecimento do trabalho coletivo, da ética profissional e o 

comprometimento político-pedagógico com a educação pública.  
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